Resumen

Este articulo analiza el enclave aguacatero en Michoacdn como una expresién
contemporanea del neocolonialismo en contextos indigenas. Desde una perspec-
tiva tedrica que articula enclave, dependencia y colonialidad, se examina como la
agroindustria exportadora reproduce desigualdades étnicas y precarizacion labo-
ral, especialmente entre trabajadores indigenas. A partir de entrevistas con pro-
ductores y jornaleros, se identifican despojo territorial, reconversion productiva
y transformacion de identidades. Se concluye que el modelo agroexportador se
sostiene en la superexplotacion del trabajo indigena y en una gobernanza territo-
rial subordinada a intereses externos, lo que restringe la reproducciéon econémica

y cultural de las comunidades.
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Neocolonialismo e desigualdade étnica no enclave
de abacate em Michoacdn, México

Resumo

Este artigo analisa o enclave do abacate em Michoacdn como expressio contem-
poranea do neocolonialismo em contextos indigenas. A partir de enclave, depen-
déncia e colonialidade, examina como a agroindistria exportadora reproduz
desigualdades étnicas e trabalho precdrio, especialmente entre trabalhadores in-
digenas. Com base em entrevistas com produtores e trabalhadores, identificam-se
expropriagdo territorial, reconversio produtiva e transformagdo de identidades.
Conclui-se que o modelo agroexportador se sustenta na superexploragdo da for¢a
de trabalho indigena e numa governanga territorial subordinada a interesses ex-
ternos, limitando a reprodugido econdmica e cultural das comunidades.

Palavras-chave
1| Enclave 2| Neocolonialismo 3| Desigualdade étnica 4| Agroindiistria

5| Comunidades indigenas

Neocolonialism and ethnic inequality in the
avocado enclave in Michoacdn, Mexico

Abstract

This article analyzes the avocado enclave in Michoacdn as a contemporary expres-
sion of neo-colonialism in Indigenous contexts. Drawing on enclave, dependency,
and coloniality, it explores how the export-oriented agroindustry reproduces ethnic
inequalities and precarious labor, especially among Indigenous workers. Based on
interviews with producers and laborers, it identifies territorial dispossession, pro-
ductive reconversion, and identity transformation. It concludes that this agroex-
port model relies on the superexploitation of Indigenous labor and on a territorial
governance structure subordinated to external interests, limiting the economic and

cultural reproduction of communities.
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Introduccién

La cuestion indigena en enclaves agroproductivos es un tema de relevan-
cia en el siglo XXI, pues involucra aspectos de justicia social, derechos
humanos, sostenibilidad y desarrollo econémico en contextos de produc-
cioén y exportacion de mercancias agricolas (Steeves, 2020). En México,
Michoacan es un estado con una poblacién indigena diversa, de acuerdo
con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020) inclu-
ye comunidades como purépechas (128,620 hablantes) nahuas (12,022 ha-
blantes), mazahuas (4,525 hablantes) y mixtecos (4,304 hablantes), quie-
nes habitan en o cerca de dreas de monocultivo de aguacate que se extrae
de estas zonas para cubrir la demanda y seguridad alimentaria de otros
paises, entre los cuales resalta Estados Unidos de América (EE.UU) como
principal destino de exportacién.

México se consolidé como principal productor y exportador
mundial de aguacate al concentrar mas del 45% del mercado global, en el
que el estado de Michoacén lidera el volumen y superficie cultivada (SA-
DER, 2021). Este auge responde al incremento sostenido de la demanda
internacional que, mediante mercadotecnia, ha posicionado al aguacate
entre los productos agroalimentarios mas valiosos del pais. De este modo,
se presentan dindmicas econémicas y socioculturales bajo un entramado
complejo de desigualdad étnica y nuevas formas de colonialidad (Reyes et
al., 2024; Quijano, 2014).

Estos fenomenos se inscriben en patrones mds amplios de
transformacion territorial en comunidades campesinas e indigenas, don-
de las logicas del mercado global generan fracturas socioterritoriales.
Seguin Martinez “la organizacion social constituye un pilar fundamental
para la construccion y reconstruccion de los territorios” (2020, p. 42); sin
embargo, estas dindmicas son alteradas por procesos de desterritorializa-
cion derivados de la produccion agricola globalizada, que subordina las
economias locales a intereses externos mediante este tipo de enclaves de
especializacién agroproductiva.

También se ha vislumbrado una pérdida de autonomia comu-
nitaria y una especie de “racismo ambiental”, pues los costos sociales y
ecoldgicos recaen especialmente sobre poblaciones vulnerables como las
comunidades indigenas. Asimismo, las brechas en la tenencia de la tierra
y en la produccidn, asi como la explotacion de trabajo indigena dentro de
estos enclaves agroindustriales, son manifestaciones de las desigualdades
estructurales que sustentan estos modelos econdmicos en la actualidad
(Vélez et al., 2013).

En términos histdricos, los procesos de despojo asociados a
la privatizacién de tierras y la imposicién de proyectos de desarrollo en
zonas aledanas a las comunidades indigenas, son formas en que el Estado
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contribuye a la concentracién de recursos en manos de actores privados;
ello a través de normativas y politicas que limitan los derechos territoriales
de los pueblos indigenas, bajo una “legalidad” que reproduce las brechas
de desigualdad y el despojo institucionalizado. Esto se refleja en dinami-
cas de desposesion con subordinacién de los recursos comunitarios a los
intereses del mercado global como nuevas formas de colonialidad, acor-
des a los tiempos contemporaneos (Feder, 1977; Ruiz y Gavancho, 2022).

Ademas, es preciso considerar la dimension simbolica de la
relacion de las comunidades indigenas con el territorio. Acosta (2019) des-
taca que la tierra no es inicamente un recurso material, sino “un espacio
que garantiza la integridad cultural y la cohesién comunitaria” (p. 101).
Esto entra en conflicto con la expansién de la agroindustria, que despoja
territorios y fuerza de trabajo indigena, ademads, de su identidad y formas
ancestrales de vida.

En este orden de ideas, el Enclave Aguacatero Michoacano
(EAM) representa un modelo de desarrollo y un espacio donde se mani-
fiestan nuevas formas de colonialidad y desigualdad étnica. Estas dindmi-
cas encuentran eco en otros contextos de América Latina (AL), donde las
comunidades indigenas y campesinas enfrentan desafios similares ante el
avance de enclaves econémicos para la extraccion de productos agricolas
para el mercado global. A partir de lo anterior, se plante6 como objeti-
vo analizar las nuevas formas de colonialismo y desigualdad étnica en el
EAM, desde una perspectiva teérica basada en la nueva colonialidad del
poder, la dependencia y la superexplotacion.

El documento se articula primero desde un marco tedrico que
sirve como modelo explicativo para comprender las dindmicas de des-
igualdad étnica y las nuevas formas en que se manifiesta la colonialidad
de unos grupos y/o territorios sobre otros. Posteriormente, se presenta la
metodologia que orientd la recoleccién y el andlisis de informacién em-
pirica en municipios clave del EAM. Después, se exponen los principales
hallazgos derivados del trabajo de campo, centrados en los procesos de
despojo territorial, precarizacion laboral y desigualdad étnica. Finalmen-
te, se discuten las implicaciones de estos procesos en la configuraciéon
contemporanea de la desigualdad estructural en contextos rurales inser-
tados en cadenas agroexportadoras.

Marco tedrico

Las dindmicas de desigualdad étnica y nuevas formas de coloniali-
dad en el EAM son expresiones contemporaneas de un sistema histdri-
co de explotacién en AL. La propuesta de “neocolonialismo”, retomada
de Quijano (2000), reconoce la persistencia de estructuras raciales y de



subordinacién, donde la clasificacion social de la poblaciéon mundial so-
bre la idea de raza sigue permeando ciertos mecanismos de dominacién
econdmica y cultural. Este marco tedrico-conceptual resulta pertinente
para comprender la forma en que el trabajo indigena y campesino es ex-
plotado y despojado, ademas del tiempo de trabajo no pagado (plusvalor),
de su valor cultural y simbdlico, subsumidos por el capital global.

En otra de sus obras, Quijano (2014) destaca que el poder en
el capitalismo mundial se articula como una estructura de control social
heterogénea, que combina multiples formas de trabajo, autoridad, género,
subjetividad y conocimiento. Propone que la colonialidad no es una eta-
pa superada del colonialismo, sino que su logica persistente, articulada
con la modernidad y el eurocentrismo, asume estructuras homogéneas e
invisibiliza el papel del racismo y la clasificacién social como ejes consti-
tutivos del sistema capitalista.

Por su parte, Cardoso y Faletto (1969) destacan el papel de
las élites locales, pues operan como intermediarias del capital internacio-
nal. Asimismo, el concepto de economias de enclave, retomado de Feder
(1977), ayuda a entender estas dinamicas al describir los mecanismos
mediante los cuales, los sectores econdmicos en paises periféricos se es-
tructuran en torno a la extraccién de productos agricolas destinados al
consumo en mercados extranjeros.

Para entender estas dindmicas de colonialismo con mas de-
talle, se retoma la nociéon de Gonzalez Casanova (1965) sobre “colonia-
lismo interno” (CI) para indicar que, dentro de un mismo pais, ciertas
regiones y grupos étnicos son explotados y marginados, reproduciendo
asi, algunos rasgos sutiles, caracteristicos de las estructuras coloniales en
escala local. A la critica a este modelo de desarrollo, contribuye la idea de
una superexplotacion del trabajo, planteada por Marini (1973) misma que
alude a situaciones en las que la explotacion excede los limites del trabajo
justo al prolongar las jornadas laborales y reducir los salarios por debajo
del valor de la fuerza de trabajo, en este caso de personas indigenas.

A pesar de su profundidad analitica, las teorias de la depen-
dencia en AL no siempre lograron captar la dimension territorial del
despojo. Aqui, la propuesta de Harvey (2003) sobre la acumulacién por
desposesion enriquece el analisis al sefialar que la privatizacién y la mer-
cantilizaciéon de bienes comunes desplazan a comunidades enteras. No
obstante, este concepto tedrico tiende a centrarse en las dindmicas ma-
croecondmicas, subestimando las resistencias locales y las practicas co-
munitarias que desafian estas formas de explotacion. Por tanto, se sugiere
afadir una perspectiva abierta para comprender las manifestaciones que
emergen de la realidad sobre las nuevas formas de colonialismo y desi-
gualdad étnica a través de un caso de estudio particular.
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Metodologia

El estudio se trabaj6 con enfoque mixto secuencial exploratorio, el cual
consiste en combinar métodos cualitativos con cuantitativos en fases su-
cesivas. En este orden, se parte de explorar un tema poco conocido como
es la cotidianidad del neocolonialismo y la desigualdad étnica en el caso
particular del EAM para poner en dialogo los resultados con datos cuan-
titativos (Asimov y Bloom, 2024). La aplicacion del enfoque consisti6 en
realizar 15 entrevistas semiestructuradas a personas que trabajan en el
centro del EAM, complementando esta informacién con los datos censa-
les del INEGI. Ademas, se utilizo la técnica de observacién cualitativa con
notas descriptivas (Herndndez et al., 2010), en la que los investigadores
estuvieron de forma pasiva atentos a los detalles del contexto donde se
realizaron las entrevistas dado que fueron en el lugar de trabajo o vivien-
das de las personas participantes, rescatando aspectos sobre el ambiente
fisico (infraestructura), distribucion de los objetos, dinamicas de trabajo,
asi como mobiliario y equipo caracteristico del EAM.

Asimismo, se realiz una revision de literatura de tipo narra-
tiva (Manterola et al., 2023) realizada en las bases de datos académicas,
donde se utilizaron los descriptores: colonialidad del poder, desigualdad
étnica, enclave aguacatero, sociologia del trabajo y poblacion indigena,
acompainados de los operadores booleanos AND y comillas (“”). La selec-
cién de los documentos estadisticos y académicos se realizé al identificar
en ellos al menos dos de los descriptores enunciados.

La seleccién de participantes se realizé mediante un muestreo
tedrico (Glaser y Strauss, 1967) en el que se incluyeron actores clave. Se prio-
rizaron municipios con alta produccion de aguacate, presencia significativa
de poblacion indigena purépecha y de monocultivo. Se eligieron tanto pro-
ductores como jornaleros agricolas de empresas que van de pequefia a gran
escala dada la complejidad para sumar participantes y se trat6 de tener al
menos una entrevista por comunidad a través de la técnica de bola de nie-
ve. Esta consiste en que los investigadores se apoyaron en conocidos en la
zona que fueron el enlace para concretar las entrevistas, al ser estos actores
directamente involucrados en la cadena productiva y los que reciben los
impactos de las dindmicas de despojo territorial y desigualdad étnica.

Los municipios seleccionados fueron Charapan, Peribdn,
Tancitaro, Uruapan, Los Reyes y Nuevo Parangaricutiro, donde se ob-
servaron los contrastes entre comunidades con diferente grado de inte-
gracion a la agroindustria del aguacate, diversidad lingiiistica, y nivel de
formalidad laboral. Asimismo, se buscé variedad de edades y posiciones
en la cadena productiva dentro del grupo de entrevistados, en el que la
mayoria son hombres, lo cual se relaciona con el aspecto cultural de la
poblacién indigena purépecha donde es mal visto que la mujer hable con



un extrafio y comparta informacién de su comunidad lo cual no pasa en
el caso de los hombres (ver Tabla 1),

Cédigo Sexo Categoria Trabajo Indigena Comu_n!d?d, Produccién | Caracteristicas
Municipio
- Charapan,
CHA-PRO-01 H PA A Si EM AL C.
Charapan
MIL-JOR-01 H TA ic si Milpillas, Nuevo EP jLc
Parangaricutiro
PER-JOR-01 H TA Jc Si Periban, Periban EP I M,S.
APO-PRO-01 H PA C Si Apo, Tancitaro EM A L C.
SanJuan
NUP-JOR-01 H TA El Si Nuevo, Nuevo EE J,L.S.
Parangaricutiro
SNJ-PRO-01 H PA A Si San José, Los Reyes EP AL C.
CON-JOR-01| H TA ic si Condembaro, EP ALC.
Tancitaro
MIL-JOR- B Milpillas, Nuevo
ORG-01 H ™ A Si Parangaricutiro EP ALC
SAN-PRO-01| H PA A si San Lorenzo, EM ALC
Uruapan
ZAC-PRO-01 H PA A Si Zacan, Los Reyes EG AL C.
SAN-JOR-01 H TA ic si San Lorenzo, EP ALS.
Uruapan
SanJuan
NUP-JOR-02 H TA Jc Si Nuevo, Nuevo EP J,LC.
Parangaricutiro
SNF-JOR-01 | H A ic si San Felipe, EP ALC.
Charapan
CON-PRO-0T| M PA A si Condembaro, EM AM, L, C.
Tancitaro
PER-JOR- - o o
RET-O1 H TA Jc Si Periban, Periban EM AM, L, C.

Se realizé trabajo de campo en seis municipios clave del EAM, entre los
meses de octubre de 2022 y diciembre de 2023, para coincidir con el perio-
do agricola en la regién y observar con mayor claridad las dindmicas labo-
rales y territoriales asociadas a la agroindustria aguacatera. El analisis de
la informacion se realizé por medio de la técnica de andlisis de contenido
(Fernandez, 2002) a partir de los conceptos tedricos, neocolonialismo y
desigualdad étnica como ejes de interés. Cabe sefialar que este trabajo si-
guid las consideraciones éticas de anonimato, consentimiento informado,

1 Uno de los temas que quedaron fuera de este estudio y que tiene importancia territorial
es el crimen organizado, ya que controla partes especificas de la cadena de suministro del
aguacate, y participa de extorsiones y actos de violencia; no obstante, decidimos omitir el
tema por consideraciones de seguridad personal de los investigadores/as.
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voluntariedad y resguardo de informacién en cuanto al acercamiento con
los participantes y para estudios documentales el reconocimiento a dere-
chos de autor de terceros por medio del uso de citas y referencias (Asocia-
ci6n Americana de Psicologia [APA], 2019).

Resultados y discusion

Aproximacion al centro del EAM

El estado de Michoacan esta ubicado en la region occidental de México;
limita al norte con Guanajuato y Querétaro, al este con el Estado de Mé-
xico, al sur con Guerrero y al oeste con Jalisco y el océano Pacifico. Su ex-
tensidn territorial es de aproximadamente 58,599 km?, lo que representa
el 3% del territorio nacional, y estd dividido en 113 municipios (INEGI,
2021). En el estado resaltan municipios que conforman el centro del EAM
(ver Tabla 2), debido a su producciéon y porque son sede de instituciones
relacionadas, locatarios de diversos negocios conectados con las cadenas
productiva o de valor, o bien porque sus tierras son aptas para el cultivo a
gran escala (Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural [SADER], 2021).

Afo Charapan Uruapan Parart;‘;:xgutiro Tancitaro Los Reyes Periban
2010 90 12,459 5,500 19,254 3,385 13,525
201 90 12,459 5,500 19,254 3,320 12,779
2012 920 12,459 5,491 19,254 3,320 12,779
2013 90 13,543 6,167 20,760 3,664 12,403
2014 920 14,030 6,500 21,600 3770 12,393
2015 931 14,300 6,500 21,750 3,826 12,433
2016 932 15,096 6,565 22,417 5,678 13,223
2017 1,200 15,101 6,950 23,378 5,807 12,562
2018 1,400 16,200 7,520 23,650 6,009 12,560
2019 1,600 16,200 8,020 23,650 6,312 1,705
2020 1,780 17,490 8,940 22,940 6,329 n,716

El area que abarca municipios ubicados en el centro del EAM representa
la principal region en la agroindustria del aguacate a nivel nacional e in-
ternacional (ver Figura 1); municipios como Salvador Escalante y Tacam-
baro también son principales productores, sin embargo, quedan exclui-
dos del estudio por la baja presencia indigena. Esta region, juega un papel
central en la produccién para exportacion de aguacate, por lo que se ha
consolidado como un enclave productivo estratégico de la agroindustria
mexicana, con sus respectivos actores y sus relaciones (ver Tabla 3).



Tipo de Actor

Rol

Relacién

Corporaciones
Transnacionales

Control de flujos de capi-
tal, estandares de calidad,
cadenas de comercioy
exportacion.

Proveen financiamiento, tecnologia y mercados a
grandes productores.

Influyen en la toma de decisiones politicas a través
de acuerdos econémicos.

Grandes Pro-

Actores econémicos domi-
nantes en el EAM. Concen-

Dependen del capital transnacional y las politicas
favorables implementadas por los distintos niveles

cEjumC;?éggr}i/os tran grandes extensiones de | de gobierno. Subcontratan pequenos produc-
Locales tierra, recursos tecnoldgicos | toresy jornaleros indigenas para maximizar la
y mano de obra. produccion.
Politicosy Mediadores del poder Colaboran con productores y corporaciones para
Dependencias estatal y facilitadores de apoyar al modelo exportador. Las regulaciones
Locales politicas favorables para la implementadas, generalmente, marginan a comu-
agroindustria. nidades indigenas y pequefios productores.
i:lﬁ)/(;lrg:na%o(jsuecgéaloc:gena Dependen de las redes comerciales de los gran-
= On, Proa ) des productores para colocar sus productos. Con
Pequenos condiciones impuestas por f ia pierd ¢ P Smica dada |
Productores grandes productores y por recuencia, pierden autonomia econémica dada la
fas regulaciones de los mer- presién por tecnificar y expandir el monocultivo,
cados internacionales. asi como para utilizar mayor insumo quimico.
Contratados bajo condiciones precarias, muchos
de ellos sin derechos laborales plenos ni acceso a
Jornaleros Mano de obra basica, gran servicios sociales, ya sea por contratos informales
Agricolas parte indigena, que sustenta | o por la carencia de instituciones que respalden

la produccién masiva.

sus derechos laborales. Se encuentran sujetos a la
superexplotacion por parte de las cuadrillas orga-
nizadas por grandes productores.

Comunidades
Indigenas

Resisten por la soberania cul-
tural y territorial en la region.

Enfrentan despojo de tierrasy pérdida cultural de-
bido al avance del monocultivo. Resisten mediante
estrategias comunitarias de gestidn de sus propias
huertas o de prohibicion de las mismas.
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En este entramado de relaciones, se coincide con Toribio et al. (2019) sobre
el crecimiento sostenido del sector aguacatero y sus implicaciones territo-
riales. En una linea convergente, Barsimantov y Navia (2012) muestran que
entre 1990 y 2006 se perdié mas del 33% de la cobertura forestal en los prin-
cipales municipios productores de aguacate del estado, con tasas anuales de
deforestacion de hasta 3,1% en zonas aptas para el cultivo. Por su parte, Re-
yes et al. (2024) destacan que la superficie cultivada con aguacate en México
ha incrementado mas de 400% en las tltimas tres décadas, impulsada porla
demanda internacional y la articulacion del pais como proveedor global en
cadenas de valor conducidas por compradores transnacionales.

Despojo territorial y economia de enclave en Michoacan

En el EAM, las comunidades indigenas y campesinas enfrentan un tipo
de CI a través del despojo de tierras o del producto de las mismas, en
este caso, del aguacate. Asimismo, se observa que la expansion del mono-
cultivo ha transformado el uso del suelo, en detrimento de las practicas
agricolas tradicionales y la superficie forestal, asi como una pérdida cada
vez mayor de biodiversidad, como lo documentan Barsimantov y Navia
(2012). Este despojo territorial, impulsado por intereses privados locales y
trasnacionales, amenaza tanto a los ecosistemas, como a las mismas bases
culturales y econémicas de las comunidades locales.

Con el devenir de los afios, se ha transformado el paisaje de
la region, asi como los fendmenos socioculturales y econdmicos de estas
zonas donde hay una carga emocional presente en la base material de las
relaciones de produccién que resulta pertinente contextualizar y recono-
cer el trasfondo percibido por quienes lo viven:

Aqui todo era terreno de cultivo de maiz, frijol, calabazas y nos
criamos entre puercos, caballos y vacas. De que yo tenga concien-
cia, todos los terrenos los empezaron a cambiar al aguacate, todas
las parcelas... Yo me acuerdo que ya estaba grandecito, nosotros nos
ganabamos un pesito cortando 4rnica y haciendo manojitos para ir-
los a vender a San Juan, una sefiora nos compraba y se iba a venderlo
a México. Y todas estas parcelas, todo esto aqui asi nos metiamos, yo
he visto crecer todos estos aguacates, todo estaba asi, limpio, limpio,
nada pura arnica todo esto pa arriba, pa onde quiera que voltearas
todo era arnica. (MIL-JOR-ORG-01)

Antes lo ensefiaban a trabajar a uno chiquitillo pues en las milpas. En
el maiz, nomds que tuviera uno ocho anos, diez anos, jorale!, a andar
alzando alla en la milpa. Ya luego pal aguacate ya cuando tenia doce
o trece afios, que iba a terminar la primaria, ya me fui a trabajar con
un amigo (CON-JOR-01).



Para Harvey (2003) esto se trata de una “acumulacién por
desposesion”, mediante la privatizacién y la mercantilizacién de bienes
comunales que llevan a cambios de paisaje. Esto se traduce en acapara-
miento de tierras y recursos vitales como el agua, lo que intensifica el
despojo de las comunidades campesinas e indigenas, y a la vez, genera
conflictos socioambientales locales.

Por su parte, Magdoff (2016), lo analiza como un mecanismo
de expansion del agronegocio en el que quien posee el capital puede: 1)
contactar de forma directa al posesionario de la tierra, 2) buscar un inter-
mediario que suele ser un vecino de la comunidad de interés pero también
puede ser un externo que conoce el territorio y facilita las negociaciones
para la renta o venta, o bien 3) al contrario, el posesionario busca al inver-
sionista para ofrecerle sus productos agricolas o sus tierras para que estas
sean utilizadas para las actividades de la agroindustria aguacatera. Esto
incide en los actores del EAM, tal como se expresa en sus narrativas:

Los empacadores son los que ganan, a nosotros nos vienen pagando lo
que ellos quieren, no le podemos decir: jpaganos a este precio! Noso-
tros no tenemos el voto de decir “sabes qué, pagame a tanto”, el precio
ya viene de alld y ya nosotros nos esperamos de que baje el precio o de
que aumente; asi anda, se baja y vuelve a subir... el aguacate baja, pero
el quimico no baja, el torton [camidn de abono] vale al mismo precio,

los quimicos también, el fertilizante también (SAN-PRO-01).

Este testimonio, perteneciente a un productor indigena, ilus-
tra la l6gica de subordinacion de precios impuesta por actores externos
que controlan los eslabones clave de la cadena de valor, particularmente la
comercializacién y la exportaciéon de frutas y verduras (Gonzalez, 2019).
Esto configura una estructura dependiente que limita las capacidades de
pequeiios y medianos productores y reproducen relaciones desiguales, ti-
picas de economias de enclave, en las que las decisiones estratégicas se
toman fuera del territorio y las ganancias se concentran en los nodos su-
periores de la cadena.

Desigualdad étnica y relaciones laborales

En el EAM prevalecen cuestiones étnicas de la fuerza de trabajo indigena
que perpetuan una exclusion histérica, en la cual, los jornaleros no cua-
lificados se perciben como una fuerza de trabajo reemplazable, pero ne-
cesaria para maximizar las ganancias del sistema agroindustrial, dando
cuenta asi, de una superexplotaciéon del trabajo (Marini, 1973) en la que
los jornaleros agricolas indigenas enfrentan multiples formas de exclu-
sién, informalidad y precariedad laboral por su condicién de jornaleros,
migrantes y/o indigenas (ver Tabla 4).
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Ingreso . ez .
Puesto Mensual* Condicién laboral Observaciones
Gerente de 65.000 Formal, Prestaciones | Puestos de alto rango en Empresas Em-
Operaciones . Superiores pacadoras Agroindustriales (EEA) locales.
: Puestos que predominan en empresas
Gerente de Recursos Formal, Prestaciones :
Humanos 50,000 Superiores transnacionales o de grandes empresas
locales.
< Formal, Prestaciones | Posicion intermedia en EEA locales,
Jefe de Area 16,500 Completas grandesy medianas.
. Formal .
gw]aearwsgra de 12,000 Prestaciones l(i)c():r;iraastadas en EEA trasnacionalesy
paq Completas .
Jornalero indigena Variabilidad salarial por corte; pago por
de Cosecha 16,000 Informal caja llenada.
. L Formal P .
K?é::g;lfga indigena 14,000 Prestaciones l;?a%aﬁéf:?gr?lco’ ligado a huertas de
Completas .
’ Formal Empleados de huertas organicas de ex-
?g&?iﬁ?&%ﬂﬁgf 10,000 Prestaciones portacion que cuentan con alta cantidad
9 Completas de mano de obra.
Huertas medianasy pequefas sin de-
Jornalero Agricola rechos laborales plenos y alta rotacién
indigena (Joven) 8,000 Informal laboral. Por lo general se contrata uno o
dos trabajadores.
Mano de obra vulnerable; en toda su tra-
Jornalero Agricola yectoria se observa la prevalencia de la
indigena (Retirado) 6,000 Informal explotacion laboral indigena. No cuenta
con pension para el retiro.

- Desprotegido laboralmente; refleja el
?ﬁé?a;if(ﬁgﬂlc%a 6000 Informal rostro mas duro de la superexplotacion,
Ma %r) ' ya que se encuentra en edad de retiroy

Y debe continuar trabajando para subsistir.

Estas diferencias salariales muestran una estructura de desigualdad étni-
ca dado que las personas indigenas suelen ocupar puestos en procesos de
la parte baja de la escala salarial, es decir, un modelo que descansa sobre
la precarizacion de los trabajadores mas vulnerables. En municipios como
Charapan, donde la poblacién indigena es predominante, existe un bajo
nivel de formalidad laboral pues solo el 4,7% de la PEA estd afiliada al
IMSS (INEGI, 2020), por lo que los jornaleros indigenas se encuentran
expuestos a condiciones precarias sin la seguridad social correspondiente.
Muchos de ellos tienen largas o pesadas jornadas de trabajo, un bajo acce-
so a derechos laborales fundamentales, como seguridad social, prestacio-
nes laborales o condiciones minimas de seguridad en el campo, especial-
mente al aplicar agroquimicos. Otras manifestaciones de la precariedad e
informalidad se presentan a continuacién:

Me estd pagando 250 el dia, o sea que vienen siendo 1,500, pero unos
dicen que estd muy barato pues... Es de Uruapan. Estd rentando pues,
tiene muchos, estd rentando pues; de aqui y los de Angahuan. Tiene

otras huertas alld en Apo y otras alld por Calzontzin... No pues, no



quiere dar [seguro social]. Nada mds que quiere pues nomas asi estar
pagando. Por eso me decia, unas gentes: por qué no pides al patrén,
que ya usted ya tiene la mayor de edad, por qué no le dices pues que
te de la seguridad... antes me daba pues, aguinaldo y me daba una
despensa y ahorita ya nada. (SAN-JOR-01).

Los resultados permiten inferir la existencia de una “raciali-
zacién del trabajo” que perpettia un sistema en el que los jornaleros son
fuerza de trabajo subordinada a las demandas del monocultivo y del capi-
tal local y transnacional que rige la agroindustria del aguacate. Esta situa-
cion sirve como evidencia de las dinamicas de neocolonialidad, asi como
las caracteristicas de la superexplotacion del trabajo descritas por Marini
(1973), y renovadas para las formas contemporaneas en que se manifies-
tan estos fendmenos en casos concretos.

Neocolonialismo en el centro del EAM

En el EAM la desigualdad étnica y la neocolonialidad (Quijano, 2000;
2014), se manifiesta también en la subordinacién de las comunidades in-
digenas, relegadas a los puestos mas precarios de la cadena productiva y
sometidas al despojo de tierras comunales, mediante dindmicas “legales”
que derivan en desigualdades econdmicas y una creciente erosiéon de su
soberania cultural y territorial. Las estructuras histéricas de poder colo-
nial se reconfiguran en el marco de los sistemas agroindustriales contem-
poraneos, por lo que se busca develar la existencia de nuevos mecanismos
politicos, econémicos y culturales de dominacién y colonizacion sobre
estas poblaciones, como se identifica en las siguientes narrativas:

Mucha gente, bueno, no estaba tan despierta la gente que a muchas
las ilusionaron que les iban a dar trabajo de por vida, pero a los que
les habian prometido eso vendieron...y el siguiente patrén decia, yo
compré el terreno, no te compré a ti. Como (X persona) que vendiod
un terreno alld abajo en la calabaza, un terreno, estd grande, pues
tiene dos ollas de agua que parecen como lagos artificiales, y pobre
sefior asi nomds anda, a veces no tiene ni para comer (ZAC-PRO-01).

Vendieron barato, tal vez por ignorancia, como estaban laderosos los
lugares estos, porque mas bien ellos se enfocaban en el maiz, no sirve
para sembrar maiz y era invertirle de mas trabajo, no iba a ser redi-
tuable para sembrar maiz (CHA-PRO-01).

Ante las limitaciones técnicas y econémicas, muchos comu-
neros vieron en la venta de sus tierras una solucién inmediata para sus ne-
cesidades, por lo que ciertos terrenos fueron subvalorados por su poca ap-
titud para los cultivos tradicionales, mientras que los nuevos poseedores
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o arrendatarios con mayor conocimiento y capital, lograron consolidar
grandes extensiones del monocultivo aguacatero, donde las nuevas for-
mas de dominacidén y colonialidad se ejercen mediante mecanismos poli-
ticos, econémicos y culturales. La debilidad de los registros censales para
medir la pérdida de rasgos indigenas puede complementarse con datos
cualitativos, principalmente desde la perspectiva de los sujetos que ha-
bitan en estas regiones, impactadas por el auge aguacatero. Estos sujetos
forman parte de un entorno sociocultural mas amplio, por lo que sus na-
rrativas permiten inferir y generalizar ciertos fendmenos socioculturales
subyacentes:

Ya en cuestion de identidad y todo eso si ha cambiado mucho, sobre
todo como que se ha, ya con la tecnologia y todo eso ya ahorita se
tiene mas acceso a ello. Antes se iban en el burro a la resina, ahorita
ya casino hay burros, ahorita los cambiaron ya por cuatrimotos, cosa
que hace unos diez afos todavia no se veia tanto, ahorita ya andan
motos para todos lados (APO-PRO-01).

Pues ya también aqui ya se va modernizando la gente, ya no estd
como era antes pues... Si ya es muy poca la gente que habla purépe-
cha, nomas lo saben, pero ya no lo hablan, ;con quién lo hablan pues?
(CHA-PRO-01).

Los testimonios muestran cémo el auge aguacatero ha recon-
figurado también los referentes culturales e identitarios de estas comuni-
dades. La modernizacién asociada al monocultivo introduce aspiraciones
de consumo, modifica estilos de vida y acelera procesos de “reemplazo
simbdlico” de la identidad indigena, es decir, una forma de colonialidad
que acttia desde lo cotidiano y lo aspiracional. También se revela un pro-
ceso de desplazamiento lingiiistico y cultural asociado a la reconversion
productiva, en el que la expansion del monocultivo se vincula con la pér-
dida de practicas identitarias.

En Michoacan se registraban cerca de 90 mil hablantes in-
digenas en 1990, lo cual representaba el 2,52% del total de la poblacién
(INEGI, 2020), con diferencias en la distribucién y composicién entre
localidades indigenas; treinta afios después, los nimeros indican un cre-
cimiento relativo, pues el porcentaje incrementé a 3,4%, de acuerdo con
datos oficiales.
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W 2020 57,1 43,3 7.7 3,4

Mientras en muchos municipios aguacateros el numero de hablantes de
lenguas indigenas sigue disminuyendo, en algunos casos como Charapan
y Tangamandapio, este niimero se ha incrementado. En casos como Nue-
vo Parangaricutiro, algunos vestigios indigenas atn son visibles, pero la
lengua nativa sigue en extincién: de 1990 a 2020, se ha pasado de un 4,9%
de hablantes de lengua indigena, a solamente el 1,6%; en este pueblo se ha
modificado drasticamente el paisaje forestal, maicero e indigena por uno
de dinamismo econémico derivado de la extraccién de aguacates de sus
territorios.

Este fenomeno reproduce y/o perpetia una subordinacion
histérica, en la que los indigenas y pequefios agricultores son relegados
a las escalas inferiores, en favor del gran capital local y transnacional. Es
importante retomar algunos aspectos empiricos para profundizar sobre
las nuevas formas en que se presentan las relaciones de dominacién y sub-
ordinacién de estas comunidades.

Es muy poco el patrén que quiere dar seguro a uno. Yo casi cuando
empecé les platicaba. En la presidencia les comentaba que, qué po-
sibilidades habia de que nos metieran en el seguro, a todos los que
trabajamos en huerta, pero nomds prometen, se sientan ahi y ya se

olvidaron de cémo estamos nosotros (SAN-JOR-01).

Como la gente no sabia el valor de la tierra, se aprovecharon y com-
praron extensiones baratisimas, todos ellos son lo que, en la unién de
aguacate que tenemos registrada, pero yo creo que de aqui somos, yo
creo que un diez o quince por ciento somos de aqui, toda la demas
gente es de fuera (ZAC-PRO-01).
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Esto da cuenta de nuevas formas de colonialismo en el centro
del EAM, lo cual coincide con lo sefialado por Toribio et al. (2019) respec-
to de que, en México, desde la segunda mitad del siglo XX, se han creado
politicas neoliberales que han favorecido la reestructuracion del mercado
capitalista agricola al insertarse en economias internacionales, entre las
cuales resalta EE.UU. Asi, los gobiernos mexicanos han tenido una parti-
cipacién indirecta en el desplazamiento de las comunidades campesinas
al favorecer la incursién de corporaciones agroexportadoras de capital
internacional.

Esto también coincide con Magdoff (2016) respecto de la re-
estructuracion de las relaciones sociales y econdmicas en este territorio al
concentrar sus actividades en torno a la mercantilizacién y privatizacion
de la tierra para producir aguacate como expresiones del despojo territo-
rial, como base de la economia de enclave. Asimismo, por medio de las
entrevistas se identificé que, en gran medida, el idioma inglés es el que
toma el lugar como lengua adicional al esparfiol, pues se estudia desde los
primeros grados escolares hasta los niveles superiores; por otra parte, la
globalizacion cultural y la migracion hacia EE.UU. intensifican el proceso
de neocolonialismo.

De tal manera, el andlisis presentado se centra en la dicoto-
mia de la posicién del participante purépecha en la cadena de produccién
(jornalero-productor) para resaltar este fenémeno que se expresa en tres
aspectos: 1) como parte de las élites locales que funcionan como interme-
diarias del capital transnacional; 2) como précticas que dan cuenta de la
continuidad histdrica entre el colonialismo clasico y la actual explotacién
de la agroindustria para satisfacer la demanda/exigencia de los mercados
internacionales promovidos por tratados internacionales como parte del
CL y 3) como contribucion a la erosion de la identidad cultural con la pér-
dida de lenguas, costumbres y formas de vida de comunidades indigenas
que han desaparecido o bien se han adaptado a ello.

Conclusiones

El anélisis realizado da cuenta de transformaciones, relaciones econémi-
cas y sociales derivadas en el EAM en las que resalta que el monocultivo
intensivo expresa desigualdades histdricas y refuerza las actuales. Asi-
mismo, lo expuesto en este trabajo invita a repensar en el colonialismo
como una nueva matriz para reconocer las relaciones de subordinacion,
pero también las dindmicas internas de explotacion y desigualdad étnica.
Asi entonces, la agroindustria del aguacate es un ejemplo de generacién
de riqueza para el capital local y global, mientras despoja a las comuni-
dades indigenas de su capacidad de autodeterminacion y de los recursos



necesarios para su sustento. En consecuencia, este proceso no es solo eco-
némico, sino simbdlico, ya que redefine las relaciones de poder y perte-
nencia en el territorio.

Por otra parte, los hallazgos empiricos muestran que las co-
munidades indigenas insertas en el EAM experimentan un despojo terri-
torial, precarizacion laboral y erosién cultural, lo cual pone en evidencia
la persistencia de formas de dominacién estructural que operan bajo 16-
gicas neo-coloniales. Ademads, es importante resaltar que las élites locales
actiian como intermediarias que se benefician directamente de la explota-
cion del trabajo campesino o indigena, ademds de que reproducen las es-
tructuras de dominacién y poder econdémico-politico. En otras palabras,
este modelo econémico prioriza la rentabilidad sobre los derechos y el
bienestar de quienes sostienen la produccion.

De tal manera, la relevancia de este andlisis radica en su capa-
cidad para conectar el caso especifico del EAM con procesos mas amplios
que afectan a las comunidades indigenas y campesinas en México y AL.
Derivado de ello, se identifican dreas de oportunidad para retomar inves-
tigaciones futuras relacionadas con el analisis de politicas publicas que
protejan derechos territoriales y culturales de las comunidades indigenas
en estos contextos.

En suma, el caso del EAM es paradigmatico de cémo la agro-
industria exportadora reproduce relaciones de dependencia, despojo terri-
torial y desigualdad étnica, sostenidas en una gobernanza que subordina
las dindmicas locales a intereses globales. Los datos empiricos muestran
que estas formas de dominacién ademas de econémicas son también sim-
bdlicas y culturales que alteran las formas de vida, el trabajo y la identidad
de las comunidades indigenas. Asi, el articulo contribuye a complejizar el
andlisis del neocolonialismo contemporaneo, al mostrar cémo opera en
enclaves agricolas a partir de la superexplotacion estructural del trabajo
indigena y la transformacion forzada del territorio.
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