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Resumen

El presente articulo tiene la finalidad de someter a revision el desarrollo tedrico e inves-
tigativo del autor Vicente Sisto a la luz de los cambios en los estudios criticos en Chile.
Como eje central se tomard la relacion entre trabajo docente y subjetividad en el con-
texto que Sisto denomina sociedades liberales avanzadas. Se analizé un corpus textual
total de 15 articulos académicos publicados entre 2009 y 2020 que tuvieron por objetivo
revisar las politicas del denominado new management y las practicas narrativas en tor-
no ala desregulacion laboral en Chile. Ademas, se realiz6 una entrevista en profundidad
a Vicente Sisto. Entre los hallazgos se destaca que el relato cientifico-social posee par-
ticularidades que lo hacen propio de una narrativa y una epistemologia critica, orien-
tandose hacia una apuesta en la cual las comunidades toman el relevo como centro de la

actividad intelectual y como horizonte normativo para el ordenamiento de la sociedad.
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Narrativas cientifico-sociais e sociedade no
Chile. Vicente Sisto e a relagcdo entre trabalho e
subjetividade: uma andlise da producdo tedrica
entre os anos 2009-2020

Resumo

O presente artigo tem como objetivo revisar o desenvolvimento tedrico e de pesquisa
de Vicente Sisto a luz das mudangas nos estudos criticos no Chile. O foco central é
a relagdo entre o trabalho docente e a subjetividade no contexto do que Sisto chama
de sociedades liberais avangadas. Foi analisado um corpus de 15 artigos académicos,
publicados entre 2009 e 2020, que examinam as politicas do new management e as prd-
ticas narrativas sobre a desregulamentagdo trabalhista no Chile. Além disso, foi reali-
zada uma entrevista em profundidade com Vicente Sisto. Os resultados destacam que
a narrativa cientifico-social possui caracteristicas proprias de uma narrativa e episte-
mologia critica, orientada para uma abordagem onde as comunidades emergem como

o centro da atividade intelectual e o horizonte normativo para a organizagdo social.

Palavras-chave
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Scientific-social narratives and society in Chile.
Vicente Sisto and the relationship between work
and subjectivity: An analysis of theoretical
production between the years 2009-2020

Abstract

The present article aims to review the works of Vicente Sisto in light of changes in cri-
tical studies in Chile. The central focus is the relationship between teaching work and
subjectivity in the context of what Sisto calls advanced liberal societies. A corpus of 15
academic articles, published between 2009 and 2020, was analyzed to examine new
management policies and narrative practices regarding labor deregulation in Chile.
Additionally, an in-depth interview was conducted with Vicente Sisto. We conclude
that the socio-scientific narrative has specific features characteristic of a critical narra-
tive and epistemology, oriented towards an analytical and normative approach where
communities emerge as the center of intellectual activity and the normative horizon

for societal organization.
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Introduccién®

Los cambios estructurales llevados a cabo en la sociedad revelan la necesi-
dad de disponer de nuevos esquemas interpretativos para dar cuenta de las
particularidades sociales emergentes de los cambios en las condiciones de
vida de las personas. Multiples son las dimensiones sociales interpeladas por
el cambio paradigmatico y organizacional que hoy experimenta la sociedad
chilena; La salud, la educacion, el trabajo entre otros, son aspectos atravesa-
dos por las transformaciones neoliberales implementadas en los ultimos 40
afios. Estos cambios, invisibles a simple vista, generan una serie de transfor-
maciones en las condiciones tanto materiales como subjetivas de aquellos
sujetos inmersos en las diversas dimensiones de la sociedad.

Frente a este contexto, el analisis de las ciencias sociales ha
permitido develar los mecanismos de funcionamiento y los efectos de tales
transformaciones en la vida social. Una dimension especialmente relevante
han sido los nuevos estudios del trabajo, los cuales han permitido dar cuenta
de los cambios en la estructura laboral en aquellos lugares donde el trabajo
clasico, asalariado, sindicalizado, rigido, ha sido reemplazado por el trabajo
no clasico, subcontratado, individualizado, y flexible (de 1a Garza, 2000). Esta
apertura investigativa ha dado pie a una serie de narrativas cientifico-socia-
les en torno al posible fin del trabajo, frente a lo cual autores como Ricardo
Antunes apuestan por aseverar que el trabajo no hallegado a su fin, sino mas
bien ha transformado su estructura productiva y administrativa, y con ello
permeado todas las dimensiones imbricadas como la dimension juridica,
normativa, organizacional y subjetiva (Antunes, 2003). Es precisamente en
torno a estas tltimas dos dimension donde la literatura investigativa chilena
de las tltimas décadas ha desarrollado una multiplicidad de explicaciones
acerca de los procesos de organizacion y subjetivacion laboral, pasando por
autores como Carla Fardella, Vicente Sisto, Jorge Castillo-Septlveda, Kathya
Araujo, entre otros, quienes han buscado dar cuenta de los impactos en los
cambios en la forma productiva sobre los modos en los cuales los trabajado-
res se identifican a si mismos, perciben su entorno y se organizan.

Para el presente trabajo, ahondaremos en el desarrollo investiga-
tivo de Vicente Sisto en torno a la relacion entre subjetividad, organizacion,
y trabajo en el contexto de lo que el autor denomina sociedades liberales
avanzadas (Vicente Sisto, 2009), dimensidn epocal en la cual se llevan a cabo
las transformaciones anteriormente sefialadas como la flexibilidad laboral,

1 Agradecimientos especiales al FONDECYT Regular (2022-2025) N°1220332: “El relato
critico de las ciencias sociales en el Chile del siglo XXI: sus procesos constructivos, redes de
produccién y su manejo de la facticidad y normatividad”, especialmente al Dr. Claudio Ra-
mos Zincke por la entrega de las condiciones materiales, intelectuales y humanas, las cuales
posibilitaron el presente analisis.
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la desregulacion de las relaciones laborales y la privatizacion del empleo. En
concreto aqui nos ceiiiremos a su trabajo investigativo desarrollado entre
los afos 2009 y 2020, realizando un andlisis de 15 textos publicados en este
margen de tiempo acorde a la tematica de los cambios en la subjetividad y
organizacion laboral, problematizando los fundamentos cientifico-sociales
subyacentes al despliegue literario por parte del autor. Para ello esbozaremos
las siguientes preguntas que orientaran el trabajo investigativo. Por un lado,
scudles son las construcciones y redes de produccion que el autor desarrolla
y emplea en su obra y que componen su produccion narrativa? Esta pregunta
nos permitira dar cuenta de los nexos intertextuales, epistemoldgicos y rela-
cionales que configuran la narrativa cientifico-social del autor, permitiendo
develar los posicionamientos paradigmaticos acerca de la sociedad presentes
a lo largo de su obra. Por otro lado, ;como traduce el autor los procesos de
la realidad sensible en una narrativa cientifico-social? Este cuestionamien-
to hara una bajada a las imbricaciones sociales, académicas, y politicas que
emergen a partir de la relacion entre la obra investigativa y la realidad sen-
sible. Lo anterior nos permitird adentrarnos en las formas en las cuales lo
escrito por el autor cobra sentido mas alla de su obra y se relaciona con dis-
tintas instituciones, espacios formativos y de toma de decisiones.

Lo anterior cobra especial relevancia para la investigacion so-
ciolégica contemporanea en la medida en la que la inmiscusion en el mate-
rial investigativo permite dar cuenta de la construccion de los modos de pro-
duccion del conocimiento cientifico-social en Chile del presente siglo XXI.
Para ello la literatura investigativa de Vicente Sisto se tornara aqui como
el material empirico observable y analizable, esto con el fin de develar la
estructura narrativa subyacente a las investigaciones. Para ello, el presente
analisis busca ser capaz de dar cuenta de las 16gicas y regularidades que tras-
cienden tal o cual investigacion en su particularidad, buscando dar cuenta
del relato que unifica la obra del autor a lo largo de los afios.

Enfoque tedrico

La presente investigacion estara orientada en todo momento por una serie
de nociones conceptuales e ideas de mundo que en dltima instancia se tra-
ducen en un enfoque acerca de como el texto interactiia y construye una
narrativa cientifico-social en relacién con una heterogeneidad de actores so-
ciales tanto humanos como no humanos. En primera instancia, cabe sefialar
que aqui comprenderemos el texto y el corpus bibliografico (el cual se erige
como nuestro material empirico a trabajar) no tan sélo como una dimensién
objetual, pura extension y creacién pasiva por parte de un autor, mas bien
buscaremos reivindicar una nocién de hacer analisis desde la comprension
activa y reiterativa del texto en la realidad social, una ontologia relacional
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que en primera instancia se ve nutrida por las aportaciones conceptuales
de la teoria de redes de la cual Bruno Latour y Michel Callon son parte y
principales gestores.

El texto en este sentido se expresard como un actor-red inmis-
cuido al interior de los procesos de constitucion de la actividad cientifico-
social, siendo este actor “no reductible ni a un simple actor ni a una red. ()
Un actor-red es, simultineamente, un actor cuya actividad consiste en en-
trelazar elementos heterogéneos y una red que es capaz de redefinir y trans-
formar aquello de lo que estd hecha” (Callon, 1998). Este punto de partida
nos permitird avanzar en un analisis en el cual tanto actores tanto humanos
como textuales, se posicionan en un mismo entramado constitutivo de rea-
lidad, lo que Latour ha denominado un constructivismo simétrico o una
ontologia plana (Latour, 2008), el cual rompe con viejos esquemas antropo-
céntricos a la hora de analizar la sociedad, o en nuestro caso el texto, su vida
propia y modos particulares de expresion. Sin embargo, pese a lo atractivo
de este enfoque, cabe someter a andlisis los mecanismos sobre los cuales el
texto se erige como actor, esto para no caer en una vision que le confiera al
texto una agencia aprioristica, nuestro enfoque mas bien es de caracter si-
tuado y toma las particularidades y emergencias contingentes que confieren
agencia al material textual, un actor que a su vez es actuado por las redes de
las que es participe

A la vez que relevar el estatuto histérico de las agencias no hu-
manas, tal como lo hecho por Latour con el analisis de la fermentacion lactea
de Pasteur (Latour, 2001), el presente modelo tedrico posibilita complejizar
el andlisis acerca del entramado existente en los procesos de canonizacién
del debate cientifico-social, integrando por un lado a las personas que dieron
forma a la coyuntura, pero no tan sélo centrandose en el substancialismo
de dimension relacional de lo humano, sino que aqui también las multipli-
cidades agenciales tendrdn lugar en las expresiones de la institucionalidad
académica y los autores del canon tedrico expresados en un meta-texto que
permea la construccion del relato en cada aseveracion realizada por el autor.

Continuando con Latour, el andlisis aqui presente tomara como
punto de partida un principio de simetria generalizada en el cual no existira
preponderancia de un actor-red por sobre otros, ni una acepcion reducida de
lo social entendido como puramente humano, sino que todos seran analiza-
dos en un mismo entramado de redes de produccién que dan forma a la obra
de Vicente Sisto. Simetria generalizada significa predicar la igualdad entre
propiedades humanas y no humanas, en detrimento de la asimetria entre so-
ciedad y texto, 0 en nuestro caso, entre accién humana y produccion textual.
La simetria aqui esbozada propiciara el desenmascaro de una unidad de
analisis que ya no reposa en los individuos y sus acciones, o en el texto y sus
elementos, sino que mas bien seran las asociaciones y las redes heterogéneas
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de produccién intelectual el punto de partida que conferira sentido ultimo
ala obra aqui analizada. Como sefialan Deleuze y Guattari, cuyas obras sir-
vieron de compost conceptual para el giro ontoldgico post social de Latour y
Callon, “cualquier punto del rizoma debe ser conectado con cualquier otro,
y debe serlo” (Deleuze, 2002). Pese a lo radical de esta aseveracion, en la
presente investigacion realizaremos el esfuerzo por conectar los diversos
puntos contingentes, desde el marco situado que confiere sentido a la obra
de Sisto en relacién con un contexto social de cambios en el management en
las diversas instancias e instituciones de la sociedad chilena post dictatorial
y en el aflanzamiento de los mecanismos y dispositivos neoliberales.

El enfoque hasta ahora esbozado nos permitira abrir la caja ne-
gra de la ciencia que compone los estudios cientifico-sociales, en concreto la
literatura de Vicente Sisto, permitiéndonos ir mds alla de su apartado inves-
tigativo/empirico y develando las asociaciones subyacentes a la construccién
de los hechos. Aqui se perseguird un andlisis del pasado de los procesos hu-
manos y no humanos en la fabricacién de los hechos una vez que las cajas
negras se han forjado, cerrado y naturalizado, o durante el transcurso de las
controversias que pueden reabrir, repensar y reconstruir los procesos cons-
titutivos de la ciencia social (Latour, 1992).

Metodologia

Para dar cuenta de la narrativa que hay detras de la obra de Sisto, se busca
rastrear la trayectoria investigativa del autor. Aqui, por un lado, se llevé a
cabo un andlisis de un corpus textual de 15 publicaciones del autor entre
los afios 2009 y 2020, buscando ahondar y visibilizar las construcciones
institucionales y politicas que atraviesan lo largo y ancho de su produccién
académica.

Las redes institucionales que aqui analizaremos tienen relacién
con los espacios de formacion, publicacién y divulgacion del material inves-
tigativo, para ello analizaremos las universidades donde se form¢ el autor,
asi como los centros académicos donde ha ejercido como docente, y también
los centros de pensamiento en las cuales ha publicado con regularidad.

En nuestro andlisis acerca de las redes politicas analizaremos
los posibles alcances de la obra del autor en materia de despliegue hacia la
praxis politica sobre la realidad mas alla de lo académico, asi como también
los contextos politicos de contingencia que posibilitan la aparicién de feno-
menos ligados a las transformaciones en la subjetividad, la organizacién y
el trabajo que en ultima instancia se traducen en conceptos y categorias de
analisis.

Para la realizacion de estas pretensiones, ademas de contar con
un andlisis acerca del material bibliogréfico, se hara una revision de sitios



Articulos

web tales como el de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Chile (ANID), LinkedIn, y plataformas ligadas a universidades e institucio-
nes donde Sisto ejerce, con el fin de tener una perspectiva ampliada acerca
de aspectos contextuales de la obra. Es en base a esta idea de ir mads all4 del
contenido textual, que también se desarroll6 una entrevista en profundidad
semiestructurada que dio cuenta de las diversas redes y procesos que consti-
tuyen la narrativa cientifico-social del autor.

Redes institucionales

A la hora de analizar la materializacion de la produccion intelectual, la lite-
ratura ha tendido a exaltar puntos que hacen referencia a lo teérico como eje
gravitatorio de la consolidacién narrativa, sin embargo, existen elementos
poco advertidos en el andlisis acerca de la concretizacion de una narrativa
cientifico-social, elementos poco resaltables a simple vista pero que aportan
en misma cantidad a su edificacién. Con esto nos estamos refiriendo a las
redes institucionales, un entramado complejo de relaciones formalizadas,
conductos regulares, jerarquias y roles que por un lado sirven de suelo y
condicién de posibilidad para el desarrollo de una narrativa, pero por otro
como eje de propulsion y difusion de ideas y proposiciones cientificas acerca
del mundo.

La ciencia moderna exige la concurrencia a estos espacios insti-
tucionales para la transformacion de las ideas a conocimiento cientifico, a su
vez que para erigirse como figura representativa de la institucionalidad cien-
tifica. Uno de los mecanismos de los cuales la ciencia dispone para expre-
sarse socialmente bajo una institucion valida y aceptada es la academia, esta
provee un espacio reconocido tanto formal cono intersubjetivamente. La
academia occidental como lugar de formalizacién del saber provee el vincu-
lo entre las bases sociales y la ciencia como estadio a alcanzar. Es sabido que
todo aquel que quiera alcanzar un estatus cientifico, debe pasar por una serie
de procedimientos de validacion. Aqui la universidad es expresion de esta
busqueda de validacién, donde desde la formaciéon temprana bajo un pre-
grado y magister, hasta la formacién mas avanzada bajo un doctorado, son
procesos necesarios para la formalizacion y la concretizacion de las ideas en
conocimiento socialmente reconocido e institucionalizado como cientifico.

En la presente obra analizada, es posible apreciar a primera vis-
ta y bajo una mirada escueta, el conocimiento cientifico como algo dado
por la construccién tedrica, la cual se torna punto de partida para anali-
zar la concretizaciéon de una narrativa. Sin embargo, el conocimiento, mas
que ser una entidad aprioristica, es resultado de multiples procesos previos,
procesos sociales que exceden lo meramente teérico y que le dan forma,
sentido y direccién a la narrativa desde lo institucional. Para propésitos de
develar y describir aquello elementos que subyacen y componen la narrativa
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cientifico-social de Vicente Sisto, es necesario ataier a los procesos sociales
que le dieron y que continuamente le dan forma a su actividad académica,
para lo cual serd necesario ahondar en las instituciones inherentes a la pro-
duccién del conocimiento cientifico.

Habiendo esclarecido que no existen relatos cientificos sin es-
pacio institucional, haremos un recorrido por las principales instituciones
que han dado movimiento y forma al estado de la narrativa cientifico-social
de Vicente Sisto. Para ello recurriremos en primera instancia a un a una
diseminacion de las condiciones de formacion temprana en la universidad,
para luego ahondar en los espacios de validacion de la propuesta analitica, y
en ultima instancia hacer un recorrido por las instituciones del presente que
posibilitan la reproduccién del conocimiento y la proyeccién en el tiempo de
una narrativa ya en marcha.

Son en los afos previos a su ingreso formal al pregrado de li-
cenciatura en psicologia, donde Sisto, movido por el interés colectivo de su
entorno de amigos en la literatura, tomaria la decisién de estudiar psico-
logia en la Pontificia Universidad Catélica de Chile, ingresando en el afio
1991. Esta decision estaria orientada por el enfoque social preponderante al
interior de la escuela de psicologia en esos momentos, diferenciada segiin
Sisto de escuelas de psicologia o sociologia que habian sido intervenidas en
el contexto de la dictadura, cambiando su enfoque hacia el conductismo y
el funcionalismo. Serfa la escuela de psicologia de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile el lugar de la realizacion temprana de la formacion en psi-
cologia con un enfoque social y comprometido, llevando a cabo la primera
expresion de una orientacion critica con la disciplina.

Es entre 1992 y 1996 la instancia de formacion temprana de Sis-
to, afios en los cuales cursaria el pregrado de Licenciatura en Psicologia en la
Pontificia Universidad Catolica en Santiago. Aqui, forjaria y seria parte del
colectivo de ciencias sociales Revolucionando Conciencias, lo que le llevaria
a conocer y relacionarse con personas como el hoy politico Eduardo Vergara
y el ahora sociélogo y cineasta Victor Fajnzylber. Aunados por la busqueda
de una radiografia critica del aquel entonces presente, emprenderian el co-
lectivo con la pretension de realizar una anatomia critica de la realidad social
de Chile de principios del retorno a la democracia, llevando a cabo lecturas
colectivas que transitarian desde el marxismo, el post-marxismo, hasta el
post-estructuralismo, haciendo un recorrido por las teorias de autores como
Karl Marx, Jacques Derrida, Ernesto Laclau, Gilles Deleuze, entre otros. Es-
tas lecturas a su vez estarian acompaiadas de ciclos de foros y talleres con
profesores y eminencias académicas como lo fueron las lecturas en torno a
Marx con Carlos Pérez Soto, o reuniones en torno a pensamiento social y
politico chileno con figuras como Tomds Moulian y Gabriel Salazar. Seria
entonces, el colectivo Revolucionando Conciencias, uno de los primeros y
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principales insumos intelectuales y relacionales en el proceso temprano de
formacion profesional y politica.

En sus primeros afios de egresado en pregrado, Sisto trabajaria
como profesor asistente en la Universidad de Artes y Ciencias Sociales (AR-
CIS), institucién privada ligada al Partido Comunista de Chile clave en la
década de 1990 para la formacién del pensamiento critico chileno, a su vez
que centro neuralgico de las ciencias sociales en nuestro pais. Ademas de
esto, Sisto trabajaria media jornada en el Programa de Economia del Tra-
bajo (PET), institucién no gubernamental formalizada en una cooperativa
de trabajadores, sin fines de lucro, cuya caracteristica principal es la partici-
pacion activa de todos los socios-trabajadores y cuya finalidad es contribuir
a un desarrollo equitativo, democratico y sustentable del pais a través de la
investigacidén-accion®. Aqui su rol como investigador comprometido con la
participacion de las asociaciones sindicales al interior del desarrollo inves-
tigativo dejaria ver de forma temprana una orientacion hacia la vinculacién
con las instituciones marcada por un acento critico y relacional, relevando la
importancia de la participacion de las agrupaciones trabajadoras en la deli-
beracién de acciones publicas e investigativas.

Serian aquellos afios de incipiente democracia entre 1991 y 1996,
sumado a sus primeras experiencias laborales con bases trabajadores entre el
1996 y el 1998, lo decisorio para su formacién y orientacion hacia la psicolo-
gia social. En ese entonces, movido por una lectura social de la realidad, lo
que le llevaria a cursar el magister y el doctorado de psicologia social. Seria
aqui, entre los afios 1998 y 2004, donde desarrollaria en profundidad sus
competencias, habilidades e intereses en la psicologia social del trabajo y es-
tudios de gubernamentalidad, participando en conversaciones y grupos de
discusidn acerca de la en aquel entonces nueva sociologia del trabajo, espacio
donde resaltaban autores como Jeremy Rifkin, Enrique de la Garza, Ricar-
do Antunez y de forma central Nikolas Rose, adquiriendo de este modo,
las herramientas y la orientacion tedrica hacia una comprension del trabajo
como forma estructurante de la vida y como mecanismo de subjetivacion. Es
en este periodo ademas, donde realizaria su primer vinculo académico con
la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso (PUCV), trabajando como
profesor a media jornada, época donde ademas realizaria la investigacion:
“Teoria psicoldgica en accidn: La psicologia frente a las consecuencias psi-
colégicas y sociales de los procesos de flexibilizacién laboral” (Sisto, 2002),
ahondando por primera vez en los cambios al interior del trabajo bajo con-
texto de politicas neoliberales.

2 Ver al respecto, la pagina web Sitio de recursos de la economia social y solidaria, https://
socioeco.org/index_es.html
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Ya de vuelta en Chile, y habiéndose empapado de los estudios
del trabajo y las teorias de la subjetivacion, Sisto emprenderia de forma ya
consolidada su actividad analitica en sincronia con los cambios en la estruc-
tura del trabajo en nuestro pais, ahondando en los dispositivos neoliberales
y las politicas que dieron forma a la subjetividad laboral fragmentada, in-
dividualizada, y desregulada, propiciadora de las condiciones de su propio
desarrollo. Son estos estudios los que lo llevarian a profesor de planta en
la PUCV en el aiio 2005. Y es, ademas, esta linea de trabajo la que nutriria
hasta el dia de hoy y la que lo llevaria a relacionarse con diversas institucio-
nes vinculadas tanto a la sociedad civil como al mundo académico. Entre
las primeras ligadas a la sociedad civil y el mundo politico, encontramos
una relacién estrecha con el Colegio de Profesores y el Movimiento por la
Unidad Docente (MUD), con quienes ha colaborado en reiteradas ocasiones,
realizando investigacién empirica sobre la realidad del trabajo docente en
contexto de aplicacion de politicas educativas. En relacion con instituciones
de caracter académica encontramos una multiplicidad de nexos, entre los
cuales cabe mencionar de manera central la seccién chilena de Red Lati-
noamericana de Estudios sobre el Trabajo Docente (Red ESTRADO), una
de las principales productoras y difusoras de conocimiento sobre el trabajo
docente en la region latinoamericana, y el Grupo de Estudios TRASAS, en-
cargado de investigar el nexo entre trabajo, subjetividad y articulacion Social
al interior de Chile.

De forma mas reciente, Sisto ha participado en el directorio del
Centro de Estudios de la Mujer (CEM), espacio dedicado a la investigacion,
formacion, difusion y asesorias en las areas de trabajo y empleo, ciudada-
nia y politica y politicas publicas, ademds de ser investigador principal en
el Centro de Investigacién para la Educacion Inclusiva de la PUCYV, espacio
de investigacion y formacioén acerca de la educacién inclusiva como valor
publico orientado a la mejoria de calidad de vida de las personas a través de
la educacién. Cabe mencionar ademas que actualmente se desempefia como
director del doctorado en Psicologia de la PUCV.

Redes politicas

Aunque la propuesta analitica y la narrativa cientifica hasta ahora presen-
tada pueda parecer de tipo meramente descriptiva, Sisto no remite a una
simple descripcién neutra, mas bien se posiciona criticamente respecto de
los procesos hasta ahora mencionados, en concreto frente a las dindmicas
de individualizacién neoliberal suele esbozar juicios de valor que ponen en
tension ideologica, politica, pero por sobre todo bajo una lente cientifica las
implicancias sociales de las nociones de dispositivos, sociedad de control,
flexibilidad, desregulacion y privatizacion. Es precisamente la critica el mo-
tor que impulsa gran parte de su actividad investigativa, desde su quehacer



Articulos

teodrico-analitico, hasta su vinculacion interpersonal e institucional, siendo
un critico de la nueva normalidad neoliberal y de lo dado de antemano como
norma fija e inamovible.

Desde su implementacion en plena dictadura chilena a media-
dos de la década de 1970, el neoliberalismo ha llevado a cabo una serie de
reformas tanto en la matriz productiva como en las principales estructuras e
instituciones de la sociedad. Uno de los principales ejes que se trasladan has-
ta el dia de hoy tienen relacién con el Estado subsidiario, en contraposicion
al Estado de bienestar. Entre las principales particularidades que aqui nos
compete senalar del Estado subsidiario, encontramos de forma manifiesta
la desregulacion de las leyes laborales, y de forma latente y poco advertida a
simple vista, una revolucion de la identidad laboral propias del New Public
Managment, una traslacion de las teorias organizacionales del mundo priva-
do llevado al espacio de lo ptblico. Para Sisto estos cambios estructurales no
serfan procesos neutros, mas bien responderian en una primera instancia, a
una revolucion neoliberal amparadas en el terrorismo de Estado encabezado
por la figura de Augusto Pinochet (Sisto, 2013). Sin embargo, aunque en su
critica a la dictadura el autor resalta aspectos contextuales de la aplicacién
del neoliberalismo, para este el modelo hallaria su falencia y tensiones mas
alla de su contexto de implementacidn, sino que en su seno mismo estarian
los elementos que le harian un modelo precarizante y en constante contra-
diccién interna.

En suandlisis de la implementacion de los dispositivos de indivi-
dualizacion a través de las reformas politicas neoliberales a la educacion del
ano 2001 —en concreto a la politica de evaluacion e incentivos al desempefio
docente- Sisto ya identificaria aspectos que atentan contra el bienestar y un
ordenamiento integro de la sociedad desde sus bases en la administracion de
la educacién, dejando entrever mediante entrevistas y andlisis del discurso,
que la implementacion de las politicas educativas orientadas a la individua-
lizacién traeria consigo por un lado inconsistencias narrativas y por otro,
malestar, disconformidad y desconocimiento de la realidad docente.

Para Sisto, frente a las implicancias del neoliberalismo en la
profesion docente, inherentemente existirian tensiones; siguiendo a Fou-
cault (2012), donde hay poder, hay resistencia a ese poder. La resistencia en
el caso de las sociedades neoliberales se presentaria frente al orden canéni-
co vigente, frente al control identitario que moldea las subjetividades, y las
transforma en identidades auténomas, independientes de su entorno y pro-
piciadoras de las condiciones de realizacion de su propio éxito. Sin embargo,
pese a lo sublime del poder, para Sisto, este nunca lograria someter del todo
al sujeto, siempre existirian elementos de fuga que exceden la coercién y el
control, elementos que se presentan como vias de resistencia a la precariza-
cién que el autor identificaria con la flexibilizacién y la desregulacion del
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empleo docente. La resistencia asi se erigiria en ultima instancia frente a la
fragmentacion de la sociedad, buscando nuevas formas de vinculacién que
excedan al individuo como ente atomo y fundamento de la articulacion de
las pautas sociales y laborales.

Frente a las formaciones sociales precarizantes, el autor se posi-
ciona criticamente, poniendo el acento en las disputas identitarias y politicas
que subyacen el conflicto al interior de la pretension del poder de detentar
la dominancia sobre las subjetividades en beneficio de un moldeamiento in-
dividualizante de la identidad. Es sobre esto que Sisto menciona en relacion
con la fragmentacion de la profesion docente: “La individualizacién del tra-
bajo atenta contra el logro de una educacién de calidad, eclipsando la ética
del servicio publico como referente identitario” (Sisto, 2012).

En esta frase se deja ver una tendencia y una valoracion hacia lo
publico como estado deseable, una busqueda por fortalecer lo comtin como
eje de articulacion de las pautas sociales en contraposicion de lo personal, lo
individual y lo privado. Es mas, en la entrevista aqui realizada, Sisto apuesta
por una democracia radical y una conexién intima con las bases trabajado-
ras docentes, expresadas en asociaciones colectivas orientadas a la creacion
de politicas publicas. Sobre esto Sisto asevera: “justamente por esta opcion
de la democracia radical, yo prefiero trabajar con los colectivos, de abajo,
que van construyendo cosas de abajo”, ademas en la entrevista sefiala: “[ ]
tenemos que ser activos también en nuestra interlocucion hacia las politicas
publicas, sobre todo, escuchando y trabajando desde nuestro lugar, ofrecien-
do nuestras herramientas a los colectivos, construyendo otra forma de hacer
las cosas, desde abajo”. Es en el indicativo “tenemos” donde el autor expre-
sa una orientaciéon normativa acerca del quehacer del desarrollo cientifico,
orientando la actividad de quienes investigan hacia el compromiso con las
comunidades, utilizando las herramientas y los conocimientos en beneficio
de los colectivos de trabajadores, y en tltima instancia, hacia la creacién de
politicas publicas asentadas en las bases sociales.

Como ya se ha dejado entrever, para Sisto lo comtn expresado
en las asociaciones colectivas, se erige como un pilar en las nuevas formas de
pensar la resistencia frente a la gubernamentalidad individualizante y frente
a la normalidad neoliberal. Son principalmente las asociaciones colectivas y
la solidaridad los aspectos que se inmiscuyen en el modo dellevar a cabo una
ciencia social comprometida con los cambios de la realidad social, sobre esto
Sisto dice: “[ ] existe una responsabilidad para los cientistas sociales que, en
el contexto de las nuevas politicas les corresponden ejercer un papel de nexo
entre las l6gicas gubernamentales y su realizacion local. Efectivamente, de-
bemos ampliar la dimension politica de nuestro quehacer profesional. Tene-
mos el desafio y la oportunidad de afrontarlo” (Sisto, 2009), a través de esto
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deja ver la necesidad de realizar ciencia social comprometida politicamente,
en favor de las resistencias sociales a la precarizacion de la vida.

En materia concreta, Sisto traduce esta orientacién normativa
de hacer ciencia comprometida, en una vinculacion directa de su trabajo con
las bases sociales, sobre todo con los movimientos de trabajadores docentes,
con los cuales ha realizado una labor estrecha, buscando visibilizar sus posi-
ciones y tensiones frente a las politicas docentes individualizantes. En parti-
cular el Movimiento por la Unidad Docente (MUD) se ha presentado como
una agrupacion cuya relacién y compromiso con el autor ha sido histérica
desde su formacion en el afio 2017. Cabe mencionar sobre el MUD, que este
colectivo se define a si mismo como un proyecto de trabajadoras y trabaja-
dores de la educacién de caracter nacional, anticapitalista y antipatriarcal,
que se construye desde el sector sindical y gremial en el mundo educativo,
y cuyo fundamento ideoldgico lo encuentra en la pedagogia critica. De esto
podemos identificar y reafirmar el vinculo que existe entre Sisto y el proyec-
to de una ciencia comprometida con la critica al modelo econémico y social
vigente, a su vez que muestra la afinidad de Sisto con una tendencia hacia los
valores histéricos que erigen a la clase trabajadora como sujeto politico. Esta
orientacion hacia un caracter de clase, si bien no es un aspecto manifiesto, si
podemos sefialarlo como un elemento latente en su desarrollo critico, cuya
proveniencia podria identificarse en su formacion e interés temprano en la
filosofia marxista y post-marxista.

Si bien no existen elementos que hagan de su actividad cien-
tifico-social una narrativa marxista, si es posible identificar ciertos puntos
tangentes y particulares que ligan su actividad académica a una epistemo-
logia critica propia de las influencias de las teorias marxistas, tales como
la centralidad que otorga a los proyectos colectivos, de clase, y su critica al
modelo neoliberal, aspectos que resaltan mas aun teniendo en consideraciéon
su formacidn con el profesor Carlos Pérez Soto y su paso por la universidad
ARCIS.

Conclusiones

El recorrido seguido a través de la trayectoria y obra de Vicente Sisto desde
su heterogeneidad de expresiones, tanto intelectuales como relacionales, ha
develado elementos significativos para la construcciéon de una aportacion
analitica hacia la comprension de la realidad en tanto relato cientifico-social,
y de aportes y valoraciones normativas asentadas en juicios cientificos y po-
liticos acerca del estado actual de la sociedad chilena. Entre los principales
elementos aqui sefialados, identificamos la existencia de dos lineas argu-
mentativas que constituyen y unifican el relato, las redes institucionales, y
las redes politicas, cada uno de estos elementos son parte de un esquema
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mas amplio aqui denominado narrativa cientifico-social, a su vez que se pre-
sentan como respuesta de los nexos tanto intelectuales, como epistemoldgi-
cos y relacionales que componen la obra del autor.

Son estas lineas argumentativas las que se erigen como actores
relacionados unos con otros al interior de la obra, lineas que nos permiten
identificar una tendencia hacia un relato claro y unificado, coherente en to-
das sus fases de expresion y emergente a lo largo de la vida académica y obra
del autor, lineas argumentativas marcadas por la particularidad de la critica,
que a su vez dan cuenta del modo en el que el autor traduce la realidad social
en contenido narrativo y conceptual, siendo materia prima para la construc-
cion de una apuesta analitica que trasciende lo particular, apostando por un
proyecto mas amplio que le otorga cabida no sélo en la contingencia al inte-
rior de una investigacion o en el analisis coyuntural de un fenémeno social
aislado, sino que se enmarca en una planificacion acerca de una estructura
narrativa que encuentra directa correspondencia con los procesos de cano-
nizacién del debate intelectual al interior de las ciencias sociales chilenas en
el presente siglo XXI.

Como ya se sefiald, la construccién de la narrativa cientifico-
social de Sisto, estd compuesta tanto por elementos analiticos como relacio-
nales. Dentro de los elementos analiticos encontramos una diseminacién de
la realidad en la cual los procesos sociales aparecen fragmentados por las 16-
gicas y dispositivos dispuestos por el actual modelo neoliberal. Sin embargo,
la sistematizacion tedrica presente en la obra, al igual que demads elementos
aqui identificados, no toma lo real como dado, ni se encausa en una simple
descripcion de los hechos o un posicionamiento neutro, mas bien se posi-
ciona desde la ciencia-social critica, poniendo en tensién lo normalizado a
través del rigor analitico y el desarrollo conceptual, y apostando por un or-
den en el cual las comunidades emergen como combustible para el anélisis y
brujula para la accion politica de las ciencias sociales.

Este impetu critico se presenta como el elemento que atravie-
sa todo el relato de Sisto, y el cual se conforma como su horizonte episte-
mologico, no sélo emergiendo como un punto tangencial a lo tedrico, sino
que atravesando y actuando sobre las demds redes, desde lo institucional a
lo politico. La critica de esta forma permite la correlacion de ambas lineas
argumentales senialadas, otorgandoles coherencia y consistencia interna,
al mismo tiempo que dando pie a las orientaciones metodologicas acerca
de como llevar lo social a lo cientifico, lo dialdgico a lo sistematico. Como
se menciono anteriormente, el trabajo con comunidades aparece como un
punto central en la construccion del relato cientifico-social de Sisto, son a
través de las voces de las comunidades y el trabajo con ellas que Sisto cons-
truye su apuesta narrativa, traduciendo la realidad sensible en materia de



analisis, orientdndose tanto a una ciencia como a un orden social asentado
en lo comun.

Hoy, en tiempos de experiencias sociales anomicas y de contra-
dicciones al interior del relato hegemoénico en torno a la individualizacién
de la sociedad, pensar nuevos vinculos y nuevas formas de hacer ciencia se
presenta como un desafio analitico y normativo para las disciplinas afines
a las ciencias sociales, para ello las narrativas cientifico-sociales criticas se
ofrecen como un insumo que invita a matizar y cuestionar el orden dado de
las cosas, a la vez que revitalizar una forma de construir nuevas narrativas
comprometidas con un ordenamiento integro de la sociedad y asentado en
las bases sociales. El caso de Vicente Sisto y su narrativa critica emerge como
un suministro no tan sélo para los estudios del trabajo docente, sino que
para la ciencia-social en su conjunto, permitiendo dar forma a una serie de
transformaciones latentes al interior de la sociedad chilena.
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